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ABSTRACT 

Social  practices  are  firms’  activities  that  benefit  societal  groups,  or  stakeholders,  and  go  beyond  the 
economic  function of  the organization and beyond what  is required  from the organization by  laws and 
regulations. Using the  institutional perspective,  this paper proposes that each social practice used by a 
firm  is motivated by a combination of  four mechanisms   commitment, calculation, conformance, and 
caring.  Antecedent  environmental  factors  and  individual  characteristics  that  influence  each  of  the 
motivational  mechanisms  for  social  practices  that  aim  at  the  stakeholder  “local  community”  are 
proposed 
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